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cel Secretario de dicha Comisión señor Juan A. 


invitados 
Especiales: 
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Señores Miembros de la Cámara de .la Industria 
Prigorífica contador Pablo Tourn, Presidente; 
don Enrique Goldwasser, . Secretario; ingeniero 
Felix Zubillaga, don Rodolfo De Vries y .don 
Pablo De Azpitarte, Directores a 
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veria la Mieriuencia el señor Senador Pereyra! 


Mur iris RANTE. | FPevta anplerta la sesion. 


1 anisitnes desianadas por la Ca 
“ur ei Deraáro para estadiar tcdo lo reirse 
sh ria ac1rÓs comercisileación de la came 
A 1 - a rán: distinguidos inyitads 
a nica de vista sabre «usté problema 
Edo sioñ narlanontariée que tuvo lugar en ul  Si- 
dió “-no conozco permunorizadamente lo ge 


Camara de Represertantes nero cito ase la 

E : ca misma--= dave esta Comision debía estudiar 
: “3 Fisposicicnes ue rigen en mfaterza de 1indus- 
tomreñaliración ul ciines lienan 183 +X2- 

ar Te. ye Los señores —19vÍta00s, goal ser quieres 


E LES interesados en el tema, ihieder suminii- 
nito.os  umamente valiosas. 


HUNES LFAS ES 

A congable que desde sí punto de vista de su rentabi- 
cesos «e industria frigorífica ha 1do deteriorándose cont£- 
cotcoñtis, hy Cue inquieta a quienes formamos parte de este 
A, tosvlla, Sreelnos que s nuestra obligación, como 

ias y CoómG ciudadanos, presentar nuestros puntos 
ant los poderes públicos, can el . fin de brindar 
Lola LON Ue pretendemos que sea lo más amplia posible-- 
qa que quienes deben legisiar o tomar decisiones en cada 


Noe Vero Presidente: en primer lugar, nuestra 
Bes agrádecer a Los señores Legisladores el naber-" 
nido ota audiencia en un momento de gran, pruocupa-- 


sa a. a A Mas +2. Ll O o nes E 
pi 2D de Ls esas. 
iociída. hace Jn OMmento, ¿“uestrás empresas estan 
teorica de rentanizidad nejativa dosle ie 
teo YT apo. 


: presas frigorílivas cierran un balance anual 

cis ráda fecha y resalta interesante observar, de ¡manera 

2 ión, cual ha sido el desarrollo de la gestión 1ndus- 
Lila orante un mismo periodo. Es extraordinariamente sig- 
¡yo Live que en los balances cerrados al 30 de setiembre 
(eto < 2alvo un solo caso-- han dado perdidas netas para, 
crxcitio. Indidablemente, las+ causas sen muchas; 5no 
menibie derarqujuárias, pero a nuestro entender 

di tina Fustites que otras. Logicamente, Si se 


E y erstoildar ana industria frigorífica sana, es condi- 
E a a es e da due arficulea nues- 
at, a Can de poder consolidar las empresas '1nvir- 

NE Co remita ¿esduartivo de esta gestión, ya 2u2 la 

ci Ue eftos osas tados sólo llevariata la “liquida- 

LE, + ata ed da irnaastriía frigorificas uridiza 

d Lo prila aSropecuaria, refleja. lus problemas de 

s . 2 husotros sómos el "colcnón" de una Cantidad 

Sito iches que no podencos dominar ya que se tratax de 
Peabhios exodgenas á nuestro gqiehacer. 


LOTO  S£ cbemas, los Ciclos ganaderos son diferentes y, 
Doquis Como el nuestro, en el que han habido cambios 
portantes de politicas, los empresarios rurales han 
ILvcrsas expectativas a traves del tiempo y eso ha 
csi cade sibas y bajas de los stock, lo que ha represen- 
cado gran irregularidad en cantidad de animales por 
catas. De alguna manera, la industria frigorífica trabata 

S uuterminado marco: por un lado, precios de 
que en su gran mayoría no los fija la industria 
aunque puede negociarlos; por otro lado, un 
erro muy importante en el que el precio lo fija 
10n de factores, entre los que podemos mencionar 
uisitivo y el resultado de la ecuación económica 
dis o Guises, de una u otra manera, venden sus productos den- 
16 Gs mercado. El valor del producto de la industria 
iricoritica esta dado por estas variables, pero también 
te6san y de manera muy importante, los impuestqs, que en 
ete caso son definitorios en lo que se. refiere. al mercado 
ano rno. Aunque la carga impositiva no parece importante 
2 porcentaje, sí lo es dentro del valor agregado de' la 
tarno. Para dar un ejemplo, diré que en un abasto común, 
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loo dete rianacion del valor ugregado en el que (¿as . piantas 
Citqurificas toman, practicamente, el precio total del pro- 
Cueto en su venta primaria en la planchada. Se trata de 
3 uno rógiMen special de determinación del ¿VA para la cárne ] 
vacuna Y las menudencias y, en algunos casos, para la carne 
ovina, “ya ue hay épocas en que ésta tiene un tratamiento 


a aiiertente COn respecto a este impuesto, por razones Ccoyuntu- 
A os oa : : e 
a er 
Láas plantas industriales maneJan uná gran masa de Ginero , 
22-50, Jue pertenece al fisco; estamos obligados a hacer, + 
vEgto, nó solo con respecto al IVA, ya que en. est momento * p> 
cescerdo campióén ia retencion del 3% sobre la materia pruma a , 
¿ie hades al proghctor por- cuenta del fiscc. Todo» «so y ee 
á ¿o que dejztro de la administración de una industria fr1i3go- . 
¡oiCAa. ¿stemfos administrando grandes cantidades de. dinero, 
“usa Version al Banco es obligatoria. - ; 
PUOR DERESCOENTE.- £l señor Tqurn expresó que lds 1mpuestos A 
a Y Ariadna una Cifra de N5 -12.000 por animal; ¿se incluyen 5 
i> TENCIOLSS? í á : 


er Br. No, senur Presidente. 


E PEE UOIENTTES, pS. refiere usted a impuestos nacionales 
“ai vifpales, € sólo nacionales? : 


CC PAM UR, Estoy hablando Solamente de los impuestos 
uh ejemplo, dire que la carne para abasto en 


2 Canclones, paga 0,7% para un fondo a favor. 
¿3 Nacional de Carnes,un 1% para un Fondo que 


e 


o Inspección Ve terinarta, “que originalmente tenía 
co destino especifico, pero que actualmente lo recauda 
Mita Cuncrales, .y el Impuesto al Valor Agregado sobre : 
¿a fase de la tasa minima, es decir, el 12%, y lo que se : 
¡lama 'a percepción, que en e! fondo es un IVA, _Aunque tiene 
4 a ablrarción dí ferente, no en el plazo pero sí en la forgua 
Oo ERE de+ ter ¡finarse, 
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pa AN E Rúiédar “il, A eta. Somercia- 
EP En Gr dásta e Consumidor Tinwi. == x En 
tud. wi varnacero y el abastecedor no sor con- 
ES E RAS de carne Y menudencias, Ez 
uti SObre 4 pase de un licro y ese IVA =:: 
: ccateñte en «Tarda posteriores a traves de un caiou- 
Li Coaativo de (1o0s mnurgunes de comercialización de las 
clais SGU SER Induiablemente, la gestión financieha, 
ZS  ú ws prolia 3. puede llegar a tener un monto muy grande. 
21 mento financiero que las plantas industriales pueden manée- 


30, en a.ygunos Casos puede ser objeto de ún colchón, vulyar- 
nente hablardo, para que el industrial. pueda cumplir con sus 
oriigaciones de sus proveedores naturales,, incluidos los pro- 
iuoctures, «asi como también sus salarios y combustibles. .£n 
+ 


CA tito do que significa el costo total frente a un prec:Q 
Be yal tentar de 16 que Vende, z 
coc ¿a responsabilidad de administrar una 
cumplir con un cronograma de obligaciones. 
¿vr razones que voy a intentar explicar el 
, tiesa adecuadarénte, se está perdiendo; entona * 
E , nay distintas formas de financiar esa pérdi-., 


vs la asistencia financiera solicitando prés- 
¿inanciar a diferencia entre el precio 
Iomoñera y 1o53 costos, es consumir reservas que even- 
se“ tengan. La otra es endeudarse con el fisco. Perdg 


] :. ma «qué no es tan honesta y que, lamentablemente, 

2 os ult oc» TIÓMpos Se está materializando, que es .la (a 
Dario .cs impuestos,la de na declarar los mismos. En otras 
cia 148, 1O se factura todo lo que es obligatorio de acuerdo 
la ley. En un Momento de intensa competencia por vender, 
cuinas 10s mercados internacionales ho muestran un gran dinax 


2230, Mientras que todos e«speran que Brasil abra sus puertasy 
noontras las oportunidades no se van dando lógicamente, mante- 
ner  uná -¿ábrica funcionando significa que ella produce y de-- 
tarrotia su ágtividad. Entonces, ¿qué sucede? En un mercado 


“eo ouija Competencia feroz, con el abasto de todos los días, - 


guien cumple en una forma nonorable con sus obligaciones, 


cn Sis proveedores y el fisco, ve que no puede vender en: 
iorua gontable y debe rebajar sus precios asimilando entonces: 


nas jurdidas. Las causas de esa rentabilidad negativa qué 
zu Sisurva todos los dias, es, indudablemente, la diferencia 
que se produce entre el costo y el precio. Pero ese precio 
ticae distintas variables: uno, el ppder adquisitivo y el 
ora, lá cantidad de oferentes que hay en el mercado. 
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¿glo si fardóo financ.ar una perdida, como ser la de sacr1t: 
AYO dades «Rpilcddo « un sector de la fáprica o enviando a 
une ae paro, € $1 me atraso con mís proveedores, perO  tiunr 
tica pate caserio si no facturo todo lo que ne comercializado 
3cnvidencia de los impuestos tán grande, =sa actiradl 

r: odo, deshonesta del anduetrisi, porque, * 
laos Viajar *s repartir la ganantia de una versión 3 


Ss 


niUés En un mercado room wtente ZOMG el actuúñi, 


esc Mi POR espelto a los precios: se «ble Cole cc Apoa 


-+ AS menos Cy Venda Más. Por ejenulo, ae puede ros 

ETA EA O Y 1 SES ue le Va a Ven EOS. ula 

Ecopenj ese precio que el Bstado Fica tierna (9 8 
. ¿Paris iS SAabelos que en cualguier ptite 1 


[e] ds 
cngieciedte que €s el del, impuzsto que no su Vox 
ES, ta, esta es lo que está  pavardo  desu- 
cotos. MNadic puede decir que esto nulica CaS5, vero tua 

lo sucede. Este es un ditimo escalón Je una 


teonúeo iu4a ¿idusurias frigoríficas van comnritiezn- 


z. " si2.ald. Pergonalmente ceneidaro que guien desta 
ln ES que percis2z un benef1cic, porguz, de 
SENA «la actividad industrial, a menos que 

va PS wip o la sociedad. Esa persona, den- 

y E rl añalar, puede Comprobar Cue sus 


e E tica diferente en lo que se refie- 
pl A As se E ENYA UNA polÍrica diferente en 
dar tiune rei.cción con la financiación. Esto lo podríamos 

; 6 dee, dar PAE O ue 51. bien salen todos dí 

e Cisco. na 11, cula de que llegará primero quién mejor 


cola oiicuncad o pur carecer de condiciones físicas. 


» 


: e«soUtros vemos con preocupación es que en medio 
q no diola carrera, algunos pueden tropezar por su:- 


Loma re 


EN 


A AA - zm o o 
= Él 
+ - 
ánL + HdgTa OÍ. Que: 2 isizando Ara. Dibitcanla ale 
1 aacierayloGrán Travalar en una forma que no Col ien- E 
cono ana Vapaticad 1liminada de perder, Tan «es  azl 
. : 3 ES - . 
RSS aña cintidad de enpresas [rigorificas que tienen 
ic. Citad de obtener ena financiación may 1mportante 


a. ES 

del Estado . dei 2anso de la Republica. Inclusive 
aci «que arena financia“ión; que obedece a una C1ircu!las 

oz  A.Tiqua del Banco de la Republica, permite de una forma 

Susi unica, financiar a la industria frigorífica, aunque acla-- 

ro que no tod dos hemos tenido esa misma posibilidad. 


He - 
; e todas formas, lo que deseamos destacar es que, hor razo-' 
nes que no . comprendemos, existe una cántidad de empresas 
gee tienen --repito-- una capacidad ilimitada de perder, por- 
Jue ge hán póg:ido financiar y refinanciar en una forma casi 
tsrianente. Aclaro que no todas, pero sí parte de ellas. Dosuo 
aipresar que nuestro espíritu no es el de criticar que un 
bueña financiarse. Lo que no comprendemds es cómo exis-. 
tono peisSulas que tienen posibilidad de trabajar' con una renta- 
Datidiad  nodativa permanente, ya no durante meses sino años,” 
conti. due Lor otro ¡ado existen colegas que no tienen tan- 
po oc ov To pulos y  Mmañelan eventualmente Cifras importañtes . 
des MM vez de verterse al fisco, son recicladas de otra r1Orma, 


+ 


S. pulidas comprobar que los últimos decretos del Poder 

E EY 2 nan tenido ningún efecto, ya que fueron ac Ñ 
datos en diciembre y puestos en vigencia en marzo, y sin. em- 

DÁELOS que Sao describiendo en forma muy sinté-. 

"in crescendo" : 


ea £d 5. 


14. 140 


brorto a todo este panorama, nosotros hemos adoptado la: 


Desiomiivatdilidad de informar --no es una denuncia sino una 
cio rracion=- a los poderes publicos que tienen en sus manos 
lao pecas solución a estos problemas sobre la base de escu-» ,. 


Malos ioduos los sectores e interesados. Naturalmente, si” 
y y cansiá rapidamente, y si. tenemos en Cuenta la. - 


CU Trial que se aproxima, estaríamos frente .a un, futuro 
Mmd.te ote ¡perjudicial para aquellas industrias frigoríficas 


pue aus siguien trabajando honradamente, pagando los impuestos” 
0 par “¿0 menos debiendolos, si no tienen con qué pagarlos, 
pez doterminándolos ajustadamente-- y utilizando .créditos. 
de corto plazo en una sucesión indefinida que agrega a sup 
47 costus enormes, y donde no existe una refinanciación. 
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la aa as de. las buenas intenciones «que Frente a este 

Lo te due Renos señalado, puedan tener tanto la Dirección 

oa aso Impositiva CCmO OLros Organismos de control; para 

a luciaimar «ste problema perB, en lo qua a nosotros. respenta, 

meras halo «pesiiiistas “porque, en, definitiva, €l' Licino ¿que 
; Hop 10 Vacive,- y .el dahño' económico que Es : al 

RE AAA. Tak vez un algún momento es 


A aca Ia e La cxXperiencia nos indica,quie, al 1 
poca Tiacil o s1irve, Vuelve a Fepetirtse. Creemos que lu Su... 
: , ade EN pareca cportuno que la Rendicion de Cuntis 
e re duizas una salida seria Ji de “istiós 
- ie din, de le induscris friqaurifica Y teatar Gea 21 
E dd Ly ae retención o de ¿ercepción, de la aun... 
. huy 3% «Ida... Inclusive se podría buscar al ca 221: 
pnéal pr vía legislativa. Fersonalmente no Pol Aya 
o aCaoaiciLhus, pero sí consideramos que hay 9l2 3. 
E viu emea de fondeo y encontrar una fuente alternor ca 
* o os ua mecanismo a través del cual esos UrucuiF 


zoo ue una manera diferente que evite esa posi 
Lo. tata que está cambiando todas las variables nm.r- 
lizacion que existen hoy en día en ei mertalo 
Uecio RioMO Tempo deseariamos que cambie la situación 
. coda Io aSs qle, en una forma realmente asombrosa, IMar- 
rs co O rr didas constantes Y, sin ' embargo, permanertemente 
vos enormes, a fin de que la rcentabiliva: 
ccoo a ima. Uli se debe hacer. sobre una base saña . Dar, 
] ¿a ds e Duidia competir sobre costos iguales o dife:en 
O. y tu lTas NE por. 1 hecho de que el marco'sea diferente paa 


ne ua 1011 


e Hita MEAR dd zas un empresario haya actuado mejor: 


cis es un pantallazo general del problema, y no sé .si 
cis He los presentes desea formular alguna pregunta, 0: 
Pedal compañero desee desarrollar un poco mas el tema, 


aya ES TLUNTE.= NOS interesaría saber si ustedes encuentran 
. niecuado al marco de las eii ii que pegan fun: 


, > . A 
> . 
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Jamentasierie ia exportación cu di ies. 
4 - 


a MARAÁN.- Antas de pasar al tema due plantea el: senor 
bres, dante,  Guisiera formuzar una inquietud. En lo ace tiene 
q. za LO IVA, que parece ser el impuesto de mayor magni- 
loss Vf cue el monto imponible se determina por una devia- 


ca ión de OS vilores reales de venta, Y esas hipótesis de 
iaciraadación se Rarían scbre la base de declarar valores no 
aáavuistadeos a la realidad. 

En ese caso no parece difícil pensar en un sistema en. 
e: que, por ejemplo, INAC pudiera determinar - valores en forma. 
sorenal o cada quince días, los que serían comunes a toda 
la industria. Fs decir, una espécie de valor ficto. Entonces,! 
tuslas las empresas declararían basándose en los "mismos valo- 
tes. kisiera sater si' un ALS Ena parecido podría ser viable, 


DiR TOULRNE.- Creo que su ranas atiende a otra parte' 


dolo rrivlema. Si.nosotros tuviéramos la certeza: de que es 
cotentica da deciaración *úe “los kilos, “no habría dudas de 
quae da fórmula del señor Senador podría ser una solución inte 


Donantoz sit embargo no es asi. 


Coma bien decía el señor Senador la declaración jurada 


avi YA tiene un parametro que es, la .cifra de ventas y un 
Soutntarl derraudador puede cambiarla de dos maneras: una, 


no iarruranGo los kilos necesarios y otra tacturando una parte 
ata Pplocin y recibir de otra forma el complemento. 


3 la experiencia de los que estamos en estas cosas nos 1nQi- 
cu qe sl operativo comienza con la entrada del ganado y  ter- 
wina cun la facturación final. Por ejemplo, nadie puede creer 
jue cai movaillo gordo pueda pesar menos de 380 kilos. 


A rapida visita a algún escritorio de un consignatario 
coa un frigorífico basta para comprobar con sorpresa que el, 
Doa Lromedi0o de los novillos que entran en un vagón es de 
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pata PE A Senadores se preguntarán cómo es que puede. 
cosn=dur *sto. En la guía de DICOSE figura el número de Ccabe-| 
das y solamente una clasificación más bien gruesa del ganado; ' 
¿Ss Clenciv, vacas, vaquillonas, terneros y novillos. a 
boro esas cabezas de ganado que se transportan en un ca-' 
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rión o en un vagón de ferrocarril al llegar a una balanza 
de recepción pueden pesar muchísimo menos de lo rea!. 
; 
Esto significa que el propig productor es quien ayuda 
o acepta que se realice ese operativo; y muchas veces lo hace 
de buen grado porque de esa forma puede aliviar en algo su 
pago del impuesto a las rentas agropecuarias. 


Muchas veces también los consignatarios intervienen como 


intermediarios; algunos lo hacen para defender los intereses - 


de: sus cliéntes pero a otros los mueve un real interés econó- 
mico. 


. - 

Como la cadena empieza con el:ipeso de la materia prima 
y los demás rendimientos van dando bien, se llega al final 
con que en la cámara hay una gran cantidad de carne que puede 
salir muy fácilmente sin necesidad de alterar mucho los núme- 
ros. A 

Quien escucha esto de inmediato piensa: "vamos a hacer 
una inspección. Pongamos al frente aun funcionario de DINACOSE, 
o a uno de Impositiva o del Ministerio de Ganadería, Agricul- 
tura y Pen y etcétera" 

No tenga. dudas, señor Senador, que si se toman los parame- 
tros de la producción y los suma los resultados le van a salir 
bien. 


Los que estamos en la “industria sabemos «que hasta los 
kilos de Cueros se ajusta a lo que corresponde. ' 


Además, todos conocemos que ,los recuperos de la faena 
tienen un peso más o menos uniforme. 


Las estadísticas están a disposición de - los miembros: de 
la Comisión. El cuero, pesa un porcentaje equis de kilo en 
pie en números redondos. 


En fin; en todos aquellos lugares donde la maniobra puede 


ser detectada, si ésta se lleva a cabo en forma prolija no : 


se encontrará otra cosa que un pago de un ganado ¡inexistente 
'en el Uruguay. 3 Poo 


Los señores Senadores con buen criterio podrán decir que 


Cie 


A 
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eso ya vs una pista. Por supuesto; pero en forma oficiosa: 
sabemos que en alguna actuacion solamente se encontraron con . 
papeles en que las cuentas cierran bien, claro que con rendi- .: 


mientos que no so. razonables o adecuados. 


La realidad, señor Presidente; es que una defraudación + 


fiscal tiene que ser probada. . 


Eso requiere una estrategia de fiscalización o uña prepa- :' 


ración especial de las personas que van a hacer el operativo: 


- Los parámetros con que se mueve la industria frigorífica 


“si bien:no son muy complicados no sen: conocidos. Todo ello. 


hace que sea difícil tn control eficaz. 


»s 


- Nosotros pensábamos como el señor Senador que la solución ' 


podría consistir en buscar una fórmula diferente de determinar 


el - impuesto, sin perjuicio de reconocer que lo que ahora * 
propone, a grandes rasgos, no nos parece que pueda ser adecua- ; 


do, porque le falta algo. 


a 


SEÑOR PAZ AGUIRRE.- Quiero saber si yo interpreté correctamen- ' 


te lo expresado por el señor contador. 


Aparentemente de lo que se'trata es de evitar que quienes ; 


defraudan al fisco compitan deslealmente, beneficiandose, 
con aquelios que cumplen con sus obligaciones. 


Deduzco de las palabras del señor contador que no es —posi-. 
ble controlar estas irregularidades por la vía de apeeciones 


contables. 


Cuando un contador llega a inspeccionar log libros --com- 


prueba el número de: cabezas, los kilos, etcétera-- a los efec- 


tos de determinar las bases sobre las cuales sen aplicará el ! 


IVA, formalmente no encontrará ninguna NO TODOS 


En consecuencia, esa fórmula parece que no es la- adecuada 
para lograr la finalidad que se persigue. F 


ES 2 A A A RAS 


hu na o 25 e mo... 


. 


= We 


En estos momentos segun lo interpreto --Yy Creo que esto; 
ei lo Ccurtecto-- no se,plantea la eliminación O supresiós 
des IVA s1n0 que, aparentemente, la solucion sería ia de 
modificar la titularidad del ayente de retención, que dejaria 
cu ser el industrial-frigorífico. Es decir, se buscaría su- 
polí ese impuesto por otra vía de manera que rindiera el 
mismo beneficio, pero cambiando el mecanismo 0  1M5trumento 
para llegar al mismo fin. Además, no se trataría de hacerlo 
en torma definitiva sino que bastaría un período prudencial, 
tal vez de ún par de meses --no puedo estimarlo con*certe- 
za=- O lo suficiente para que la eliminación del frigorífico 
como - agente de retención obligara a los demás a actuar en 
un régimen de igualdad, lo cual daría tiempo para buscar 
una tbrmula sustitutiva permanente *para la percepción del 
filsmo impuesto. r ; 

Kelterando mi pregunta de si estoy enfocando correctamen- 
te, el problema, el planteamiento sería que por un periodo 
equis se dejaría sin efecto o se sustituiria al agente de 
vt tención a fin,de estudiar una fórmula permanente que elimi- 
ad esa fuente de irregularidades que, de otra manera, es 
totalmente imposible de controlar. 


> 


* 


"SENOR  TOLUKN.- Debo decir que el señor Legislador Paz Aguirre 


ésta entocando correctamente el tema. Pero quisiera realizar 
ai unas pequeñas aclaraciones al respecto. 


No: )3Ttros .consideramos que lo ideal sería que no hubiera 
¡inpaesto que gravara la venta de la .carne vacuna, ovina 0 
wecnudencias. Es decir que la mejor solución sería la existen- 
cla de una base tributaria diferente que le diera al Fisco 
lOs recursos --que sabemos son indispensables-- para equipa- 
rar de otra manera ese impuesto. Sin embargo hay otras Cosas 
que también quisiera aclarar. Cuando, como medio de promover 
la Venta de carne ovina se creó una alte:nativa dentro de 
ia política tributaria, todos los que estamos en ese mercado 
“nos que existía un precio real para la materia prima y 
otro a nivel del carnicero que, incluso, nos permitió tener 
un margen de beneficio --que es el por qué de nuestro traba- 
Jo-= razonable, dentro: de lo que es.la competencia entre 
rosotros, Esta es la prueba más clara de lo que ha sucedido 
con respecto al IVA de: la carne ovina. Entonces, .repito, 
que como empresarios pensamos que sería .éxtraordinario el 
buscar otra fórmula a fin de obtener esos recursos fiscales. 


Es indudable que si se suspendiera” la generación de estos - 
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uipuestus dirante determinado plazo se le ocaslianaría al 
¿idustrial que trapaJa con esta mecánica a que nos referimos 
anteriormente, un problema financiero muy Jgrarde, ya que 
de esta manerá se le va a cortar lo que se conoce como "la 
calesita", y aún es posible que desaparezca. O sea que, 0 
se acomoda O se va, 


No se si dos meses pueda ser un plazo correcto, tal vez 


tres sea mejor. 


De todas maneras lo que sí es evidente es. que nosotros, 
con nuestra. actividad, estamos siendo un poco la caja del 
Estado. Reiteradas veces hemps hablado con gente vinculada 
al tema, y ellos tienen la. idea de que las plantas industria- 
les son el punto donde se concentran los . recursos fiscales, 
para de allí ir al fisco, vía declaración jurada. Esto se 


dube un poco a la idea de que siendo pocos los obligados 


4. hacer este trabajo, “es. más fácil controlarlos, pero no 


vs asl.. . 


. - y E . » 


Es evidente que si el IVA para la carne vacuna, ovina 
y Menadencias tuviera el mismo tratamiento que para los demas 
Lienes y servicios de la comunidad, es decir, que el indus- 
triai  facturara a un cliente --sea abastecedor oO carnice- 
ro-- y ste a su vez lo hiciera con otro comerciante, siendo 
anbos Contribuyentes, y tomando ese IVA como un crédito con- 


tra el Fisco, el enfoque del problema mejoraría. 
san Subaxgor no debemos olvidar --lo decimos sin ánimo 
de arectar honorabilidad de nadie en el comercio-- que 


los [negocios a o no tienen una administración adecuada, 
ni tampoco los recursos para hacerlo. 


O sea que al ELA el IVA lo van a pagar una cantidad 
de minoristas que tienen una administración menos “soPrgtica- 
dá. La solución del problema podría venir por el la de 
los supermercadós. Sin embargo, por el hecho de que el IVA 
es .un derecho que tienen nuestros clientes y que en el fondo 
es un bien, nos parece que tampoco es muy “atractivo como 
solución al problema. 
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Quiero decir tambien otra cosa. Es mas razonable que 


todas estas operaciones no se hagan con toda la clientela 
de la. industria frigorífica. Es decir que un industrial; que 
entra en este juego debe cuidarse. Lo: ¡lógico es que no busque 
muchos frentes para actuar. ¡e 
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De acuerdo con nuestra rorma de pensar y por los d:utos 
¿qua ¿e tenemos, el concentra sus "ventas negras” en un sector 
«ix: comerciantes de cierto poder o de clerta importancia. 


“ 
Y, se tipo de comerciente que compra al fri gorifico 
en esas condiciones, y en volúmenes tan importantes, va a 
tener las mismas posibilidades de "mnegreo" en el mostrador. 


Todos .conocemos la obligación que existe de facturar 
las ventas por parte de las carnicerias; sin embargo todos 
sabemos que eso no pasa en las de barrio. ] 


O sea, la solución que se plantea de que el régimen de 
1/A fuera en general, creemos que podría ser mejor pero no 
va a.significar+una solución real del problema. 


Nos atrae más la idea de suspenderlo momentáneamente 
a fin de purificar el mercado y buscar.una forma alternativa 
que le dé al Fisco esos recursos que son tan importantes. 
Las estimaciones que hay con: respecto al consumo de carne 
de todo el país lo sitúan en las 185.000 toneladas-año. 


_Según: una lectura rápida que hice a datos qué poseía 
sobre INAC, puedo decir que, hablando " en dolares, al tipo 
de cambio prómedio del ano 1986, las ventas de carne declara- 


das hechas por los establecimientos habilitados a nivel 'na- 
cional --y no tengo en cuenta aquellos mataderos local1zados 
en el interior, que son muchos-- se situan en alrededor de 


i5s 140U:000,000. 


e és ae”, E > 
Dentro de estas ventas sé incluyen las de carne vacuná, 
ovina y Mmenudencias realizadas en el mercado interno. 


* 


SENOR PRESIDENTE. - ¿Cuál fue la cifra respecto del mercado 
externo? poo s 


SENOR TOURN.- Esa Cifra se sitúa en 200.000 toneladas de 


carne. 


Evidentemente, el recurso es muy importante. Estamos 


convencidos de que si estas circunstancias continúan el Fisco - 
no va a recibir, por concepto de impuesto, el dinero- cofrés- 


pondiente a lo que se factura. 
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- Calbiarse. 
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daa ú4n momento --y ya estad sucuediendo-- en que lus 
catauslirialus del sector, al vencimiento del payo de los Ll 
paesstoOs,  1lrarn a pedir al Director de la Direccion General 


iupuositiva que se lo financie porque no pueden pagar. 

De todos modos pensamos que si los industriales suspen- 
dieran .los pagos correspondientes a  las'ventas efectivas 
de carne, los daños no serían de la magnitud que se supone, 
aunque por supuesto existirían perjuicios económicos y- finan- 
Ccieros. . 


SEÑOR ZUMARAN.- Ya que estamos en una sesión en la que se 
plantean “1deas fermentales,  .voy a lanzar otra solucion., 


Pienso -que se podría aplicar un ficto por cabeza, tal 
como sucedía con las viejas transacciones agropecuarias. 
POr  supuysto, este sistema es mas arbitrario en la medida 
en que puede dar lugar a injusticias en cuanto a la-capacidad 
CUE LLBUE vs pero podría simplificar algo. 


Doy este solución a efectos de teneg el abanico con todas. 


las posibilidades, aunque por varios motivos me . imclinaría 
a qué la carne' no estuviera gravada con el. IVA por ser ún 
artículo de primera necesidad para el consumo y además por 
za torma de tributar el sector agropecuario. 


SEÑOR 'TOURN.- La pregunta que formula el señor Senador atien- 
de a un tema muy importante y tiene que ver con el marco 
de nuestra actuación diaria. 


Por supuesto, el, marco de comercialización es esencial 
para Cuáldguier industria quez "venda algo. En este momento 
tenemos un mercado libre. en lo que a la venta interna se 
refiere y un marco de actuación casi libre --lo qué es lamen- 
table-- en el mercado exportador. Si pensaramos en una fórma 
ideal en la que no existieran restricciones de indole. finan- 
civra Como existen --y .muy 1mportantes-- y si'no hubiera 
restricciones desde el púnto de vista de cuotificación, como 
lamentablemente las hay, diríamos que la industria frigorífi- 
ca trabaja en un régimen de mercado, tal como se estila lla- 
mar a este tipo de economía. la experiencia nos indica que este 


negocio --tal como lo hemos manifestado y a la vista están los núme- 


ros-- no ha sido rentable. Pienso que muchas .cosas deberían 


- e ... ” 
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SEÑOR PRESIDENTE.- A los efectos de ordenar la discusión, 
dusco aclarar que en el ámbito del Senado surgió la idea de 
¿sta Comisión para analizar todo el regimen del financiamiento 
de 1INAC, a raíz de una comisión investigadora que se creó 
a solicitud del señor Senador Zumarán, como consecuencia de 
un negocio de carnes hecho con Israel. Recuerdo que a esa 
Comisión concurrieron algunas de las personas aqui: presentes 
a brindarnos información. Al final el Senado entendió conve- 
niente que escucháramos la opinjón de todos los protagonistas 
que intervienen en la comercialización e industrialización 
“de da a para comprobar si el marco era el adecuado. 


ES cierto que desde aquella época hasta ahora el marco 
legal ha cambiado. De cualquier manera, la Comisión tendrá 
que informar al Senadó ¡indicándole si el régimen actual es 
bueno o si debe ser enmendado en tal o cual aspecto. 


“No. sé si el cometido que tienen los señores Representantes 
es más amplio que el de los Senadores integrantes de esta 


Comisión o si más o menos se ciñe a las mismas cuestiones. 


SEÑOR ROSSI PASINA.- Nos preocupan más oO menos los . mismos 
aspectos. 


SEÑOR TOURN.- De acuerdo .a lo explicado por el señor Presi- 
dente me referire a los puntos que surgen como fundameriítales. 


Existe una ley de INAC .aprobada durante el período de 


gobierno anterior que, como tantas otras, fue confirmada por 


el Parlamento actual. La misma dio un carácter legal a una 
cantidad de medidas o reglamentaciones que tenían una base 
jurídica relativamente sólida. 

Si bien INAC fue creado alrededor de 1967 ó: 1968, su prota 
gonismo en la comercialización: de la carne, desde el punto 
de vista de la ejecución o de los medios de aplicación de 
und política referente a la carne, recién comenzó en el año 
1973. En el año 1971 la industria frigorífica pasó un período 
difícil y en el período 1972-1973 se creó un sistema financie- 
ro de la industria frigorífica muy especial, una consolidación 
de su pasivo, en fin, toda una operación de salvataje que 
“sirvió para que la industria frigorífica Qs la época, siguiera 
existiendo. : | á 
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En virtud de que el Estado le había dado "una gran mano" 


a ciao aidastria Irigorifica a través de estas reglamentaciones 
Geo he citado --se puede discutir si son buenas o malas, pero 
eñ realidad le dieron el oxígeno que necesitaba para conti- 
nuar== le pidió una contraprestación: que las empresas fueran 
mas controladas, lo que parece lógico. Entonces, se fueron 
creando distintas obligaciones en cuanto a información, a 
la formulación de -los balances, que se hacían en una forma 
preestablecida, a fechas de los balances, que fueron unifor- 
mes. Inclusive, se dictó un decreto que establecía restriccio- 

, hes - a “las exportaciones para pagar pasivos consolidados, 
comisiones al exterior o para hacer inversiones. En definiti- 
va, cera una ¡industria muy regulada. y totalmente financiada 
por el Estado. El control del precio al cual- se vendía era 
obvio en aquel momento; no era razonable dejar libre algo 
que era tan importante. 


EA Como recordarán los señores legisladores, en aquel momento 
el abasto prácticamente era un monopolio o un oligopolio, 
porque estaba regulado y no tería Prabisna de precio; sí lo 

+ tenia el precio de exportación. > 


, La primera medida que' se dictó fue el decreto Ne 202. 
de marzo de 1973 que estableció para la industria frigorífica 
la obligación de solicitar autorización previa para hacer 
cualquier negocio de exportación. : 


Insisto en un elemento _que considero muy importante: la 
industria frigorífica tenía la financiación total del Estado; 
dependía de él en un cien por ciento. 


» a 
Fue así, entonces, que INAC cambió en su estructura convir 

tiéndose en un órgano fiscalizador de los precios de exporta- 

e, - ción y actuando en forma previa a cada negocio. Se estableció 

] un sistema de declaración jurada y una especie de archivo 

--esto' hay que destacarlo-- de los prerága de exportación, 


lo que se controlaba muy eficientemente. 


En muchas oportunidades INAC, ante un precio, a su crite- 
es rio, bajo, aconsejó un aumento, actitud que no vaciló en cali- 
ficar como muy positiva para el empresario, Asimismo, en mu- 

chos' casos negó .la venta. pero siempre 3 hizo aportando funda 

y e mentos. , 


3 Ea . : a ies . 
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3uponer que pueda mal utilizarla; no digo que lo haga delibera 
! ! s a 


como consecuencia de este sistema;¿¡ lo que. es peor es qué ni 


e TE 
Bodeoo o eoto quie estoy refiriendo lo hayo basado en mi expe- 
Piedad 2ersóonal; creo que los Colegas deben tener la misima ; 
cacuedt tOsperte A esto que ha sucedido, 


5 
boro los tiempos fueron cambiando. Aparecieron otras empre 

sas que no tenían esa financiación inicial del Estado y este, 

un día, concluyo el asunto con el decreto 402/71. Por su par- 

te, el Banco de la República seleccionó, parte de sus antiguos . 

clientes y creó otro sistema "financiero, esta vez a nivel, 

de relación banco-cliénte. : Dl 


' En cuanto al pedido. de autorización previa del precio 
de exportación, no tenia justificación pero de todos modos . d : 
Sontinúo manteniéndose. A pesar de discutirse “si el decreto : 
nabía s1do derogado por la ley'de INAC, éste estaba vigente 
y, en consecuencia, las empresas frigoríficas tenían la abliga 

ción de solicitar la autorización previa "de.su negocio de 
“XPOrtación. Hay que señalar que en ninguna pgptra actividad: 
ero ovulo pals se debe cumplir este requisito; y, lo que es peor, 
cen ninjuna contraprestación. , 


e 
a, 
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Lo que rewlamo para la industria frigorífica es la liber- 


alo de nudociar., Ningún empresario va a vender a un precio 
duro feos Le Sirva, a menos que no le importe perder equis cant1- 
taloocte o diteru. Anuora bien; si las empresas que entran en con- 


Hadteo cono son viables se liquidaran, se terminaba el proble 
Cas Y, en ese sentido, quien dirige esa empresa debe dejar 


ludar a otro. En consecuencia, nadie trabaja en la indus- o 
cria para perdor. Eso está reconocido por todo el mundo. Por 
ess ex que n1 en la lana, ni en el cuero, ni en la pesca 
CUYO S1I5tema es bastante rigido-- hay un requisito de autori . 
¿ácion previa a 105 negocios. E LN 


> 
.. 


Er cuánto a esta potestad que tiene INAC, no está demás 


GaliulnTe, pero 'puede ocasionar, de hacerlo, un gran daño a 


Lás eMpPTESAS. Eso fue lo que sucedió el año pasado. A-un grupo 
de ¡personas no les permitió exportar a Brasil durante 3 meses- 


siquierá se ajustó a la ley ni á la reglamentación, ya que. 
INAC tiene 24 horas para contestar que el negocio no se hdce, 
porque si no lo hace es como si dijera que sí se realiza. . - 


A E E E - > e ES "ad. 


Pero ni siquiera aplicando esa norma se pudo hacer la exporta- 
cion. No quiero calificar en este momento si la medida estuvo 
bien e ral tomada; lo que señalo es un hecho concreto. 


A pesar de esto que estoy comentando otras empresas pudie- 
ron exportar pero con pérdidas cuantiosas. Por ejemplo, había 
un Contrato con Irán e INAC tuvo que cumplirlo porque era 
el país el que se estaba jugando. Por supuesto que no debe 
entenderse que dicho cumplimiento fue inoporturio, pero sí 
lo fué hacer que otras, empresas no pudieran realizar sus' nego- 
cios, que eran rentables, a la espera de que otro: contrato 
se cumpliera. o 


SENOR - ZUMARAN. - Perdón, pero quisiera hacer una aclaración. 


ch pesar de-.eso que se señala, y que'es cierto, tampoco 
se cumplio con Iran. d 


SEÑOR TOURN.-, Considero que el sistema de fijación de pretios 
mínimos --que , en “el fondo, es producto de la potestad que 
tiene INAC de prohibir un negocio-- vulnera nuestra libertad 
como empresarios. Además, en determinada circunstancia y de 
acuerdo a la medida que pueda adoptar el jerarca .de turno 
se puede dar una ventaja oO desventaja comparativa a una O 
varias empresas, elemento que para nosotros es primordial. 

Por otra parte, aquí se volvió a dar un episodio similar 
al acontecido con Israel. Por consiguiente, entendemos que 
la fijación de un precio mínimo no puede hacerse a través 
de  INAC. Por supuesto que lo puede hacer, pero no compartimos 
que lo haga: porque quita posibilidades de trabajo 'o eventuales 
comercializaciones a empresas que deben : competir coñ otras 
y que, en ese sentido, necesariamente debe sacrificar álgo 
du su precio. Es perfectamente posible --y se admite-- que 


para un determinado mercado, en cuanto negokbios privados puede 


haber una diferencia de USS 50, o U5S 100, porque depende, 
inclusive, de la marca, Por” ejemplo, una empresa que recién 
se inicia no puede pretender tener una marca acreditada - como 
si puede poseer una de mayor antigúedad; como puede darse 


el caso también de una antigua empresa que no ha mentenido- 
su standard de produccion y deba reconocer que otro colega 


sí lo tiene, por lo que le pagan más su mercadería. 


SEÑOR CAPUTI. ¿Me permite, señor Presidente? Ante una afirma 
ción CorñULAda en el sentido de que se había reiterado un 
hecho. similar al de Israel, me pregunto si,no se podría hacer 
alguna precisión. o : : 


> 
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2 ENORK- POURN,- No me refiero a irregularidades porque conside- 
Co oque nc las nubo: lo que expreso es que el sistema aplica- 
da para (a negociacion con Israel, con fijacion de precios 
sinimnos, ha ccasionado un daño parecido a otros empresarios 
en el a ltimo negocio realizado con dicho pals.. 


La fijación de un precio mínimo se efectúa para que to-. 


dos los empresarios uruguayos tengan la misma oportunidad 
d.« negociar, ya que no pueden poner un precio inferior. 


Supongamos, por ejemplos que en nuestro país hay un grupo 
de empresarios. que trabaja con ese mercado desde hace muchos - 


años y que siempre lo ha hecho muy. bien --lo que es cierto, 
ya que Uruguay ha atendido estupendamente bien al mercado 
israuvlí en "lo' que a calidad y oportunidad se refiere-- por 
lo que cuenta con una' trayectoria y se presenta a un "nuevo 
llanado a oferentes; pero también existe otro grupo que no 
tiene antecedentes recientes porque aún ne ha podido entrar 
á «se mercado y, en su estrategia comercial --sugerida quizá 
por algún intermediario o autoridad israeli-- tiene la chance 
de ¡participar en el negocio, secrificando parte del precio 
u ofreciendo alguna condición diterente a fin de mejorar 
la negociación. Comercialmente esto és perfectamente razona- 


ple ya que lo que hace es sacrificar parte ' de un beneficio: 


<onbranao. para el futuro. En este caso no están involucrados 
los intereses del Estado; al contrario, se trata de un grupo 
de empresarios uruguayos que apresta al futuro para conseguir 
¿n Cliente, sin dejar de percibir ganancia por ello. 

AS 


Con la fijación de un precio mínimo, se le niega a ese. 


grupo la posibilidad de realizar cualquier cambio en lo que 
-s la basg de la negociación, o sea, el precio. Se presentan 
vfurtas parecidas, siempre algo más altas del mínimo estable- 
cido, pero parejas; luego se renegocia, porque no se 'trata 


de una licitación ¡impecable en lá que quien llamó tiene Yá-. 
obligacion de adjudicarla. Posteriormente, comienza un proce-: 


dimiento - muy largo, tedioso y difícil, especialmente si se 
trata de. naciones como Israel o los países árabes, en los 
que el precio mínimo llega a bajarse hasta U$S 150 O 
U$S ¿00 por tonelada. Cuando se vuelve al seno de la Junta 
de 1INAC para presentar .una contraoferta, se trata 


la que se presente. A cada uno se le .-da la osibilidad de 


negociar en forma completamente distinta, ya que los minimos 
se van estableciendo en la medida en que aparecen las negocia 
ciones. Por estas razones, las in no son las mis- 
mas. ' ' » 1 - 
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med. 1 
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Por úuna razón comercial, puede ocurrir que el grupo que 
cuenta con antecedentes exprese que hace: una rebaja equis 
en el precio si se le compra únicamente a él. Puedo afirmar 
que ese grupo nunca más vuelve a entrar en el mercado de. 
que se trata. 


Si el precio fuera libre --dentro de los parámetros norma 
les y suponiendo que se acepte el. criterio que estoy exponien 
do en el sentido  de-que ningún empresario vende a pérdida 
siendo consciente de ello-- estaríamos consdlidando la entra- 

. - da de. un ' grupo de empresarios al mercado israelí, haciendo 
0 vez más difícil la entrada de otros. 


“Juato con el: ingeniero Zubillaga, tengo el honor de ser 
delegado ante la Junta de INAC, y en la última reunión en 
que se trató el tema de una licitación de Israel, propusimos. 
, que no se fijara precio mínimo, criterio que fue aceptado 
por la mayoría, simplemente como prueba. Lamentablemente, 

la Ticitación era por pocas toneladas por lo que no hubo 

interés comercial y no se pudo demostrar que el sistema que 
. proponemos” es mejor. Sin: embargo, la Junta aceptó, reitero 
el no fijar un mínimo, aunque -mantuvo el requisito de la 
awtorización previa, lo. que es legal” y se inscribe dentro 

de nuestro fair“play comercial. e 

Continuando con el tema de dar a un órgano estatal o 
para-estatal la posibilidad de decidir si un negocio sirve 
ono, o-«si al país le conviene, debo decir que puede ocurrir 
que alguno realmente no le convenga al país pero sí a algún 
empresario y, en ese caso, es razonable que se busque otra 
salida. Si lo que debe tutelarse es el interés general 

--lo que parece correcto-- debe indemnizarse al perjudicado. 

Eso, en un régimen de Derecho. 

. Por ejemplo, si no resulta conveniente que determinados.» 
frigoríficos vendan a Brasil porque debe.cumplirse un nego- 
cio, a pérdida, con otro mercado, o porque el produtto para 
abasto se elevará mucho y la población no .pódrá continuar 
consumiéndolo -én :la misma cantidad, no parece razonable que 
todo el costo de esa medida sea asumido por las. empresas' 
o por algunas de ellas. S i . 

Admito que en el 99% de los casos, el sistema de la au- 
torización previa funciona sin roces, pero lamentablemente 
el “1% que roza lo hace muy fuerte pudiendo afectar mucho 
la economía de las empresas involucradas. do el Pug na 
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exportador de carnes -—-lamentablemente en proporciones muy 
puijuebas-- y debiendo tomar, prácticamente, los precios del 


nercado internacional, éstamos'convencidos de que un empre- 
sar1io uruguayo tiene posibilidades de negociar, pero dentro 
de un determinado entorno. 


Este marco comercial hace que no párezea razonable esta- 
blecer exigencias y una autorización previa a cada negocio 
de exportación. Por supuesto, debe realizarse un seguimien- 
to estadístico y también es Correcto que un banquero que 
financia una producción se interese acerca del costo de ven-- 
tá, pero no vemos razonablé el establecer determinadas exi- 
guncias y una autorizagión previa, y'hasta podemos decir 
que puede ser un instrumento de posible mala utiliza- 
ci1on.: j 


Ls * ; 
e. 3 


El señor Presidente de la Comisión mencionaba lo refe- 


rente a los decretos, para lo que cedería la palabra al inge-. 


niero Zubillaga a fin de que él desarrolle'el tema. 


. 
» 


SEÑOR ZUBILLAGA.- La mayui ía de los temas que nos importan ' 
hin sido tratados por el señor Presidente de nuestra gre- 


mial, contador Tourn, pero de cualquier manera me voy á per- 
mitir distraer unos minutos la atención de los señores Le- 
yisladores. a fin de hacer una especie de síntesis, insis- 
tiendo en la a de Las problemas de que hemos 
hablado. e : 


La situación de la industria frigorífica en general 
--y en particular de la que.esta integrada a nuestra , gre- 
mial-- es de un alto endeudamiento. o 


Hemos brindado esta información a los integrantes del 
Poder Legislativd y lo seguiremos haciendo 'en la - Mmédida en 
que el Instituto Nacional de Carnes nos la coritinúe suminis- 
trando. : a . z 


Diría que. se trata de un endeudamiento global sumado ' 


, 
/ 
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“hacemos en el mismo mercado. | 


y desparejo en' su composición, por lo que es muy difícil 
definir exactamente quiénes han sido los agentes que han 
intervenido en la financiacion del mismo. : : 


De cualquier manera, es un hecho y hay que partir de 
el. : : ; e j 


e 


Nuestra entrevista no es para calificar sSsino-.-para. tra- 
tar de mostrar. la situacion y ayudar, con el aporte de ideas, 


a encontrar alguna salida a nuestro sector, * 


, 


á Las causas de ése endeudamiento son las . que ,nos pueden 
ayudar en situaciones parecidas de aqui en adelante... 


a yA Ñ > ER 


* 
A 1 


Consideramos que las principales causas de ese endeuda- 
miento, se debieron a que algunos agentes” financieros han. ac- 


“tuado, no digo ligereza, pero sí con muy poca precaución 


en la ejecución de operaciones no muy rentables. Cuando. se 
retiran las aguas, quedan a la vista las rocas y nos encon= 
tramgs con empresas -en situación de no pag 


. 2 . 


Durante todo ese tiempo, el mercado de haciendas es uno 


solo y todos los demás actores o compradores de ese mismo 
mercado hemos estado sufriendo-la misma presión de competen- 

cta de los precios y, por lo tanto, generando también ren- 
tabilidad negativa en el mismo "período. 


Rel1terp que identificamos como-causa única de la situa- 
ción del endeudamiento de la industria, la de que hayan par- 
ticipado durante largo tiempo, en. el mercado de haciendas, 
empresas: que están arrastrando a perder a las otras en el 


mismo mercado. Las causas de que esas industrias hayan tra-:- 


bajado durante mucho tiempo perdiendo dinero, se ha debido 
a que sus agentes financieros han sido muy tolerantes en 
cuanto a refinanciarles su pasivo y permitirles operaciones 
simultáneas con las que los demás actores yeneralmente lo 
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Evidentemente, el endeudamiento global. está radicado 
er un 90uí% en el Banco de la República y el 10%, solamente, 
en la esfera privada. Lógicamente, hay una conclusión a 
sacar en cuanto a la cautela que recomendamos tomar de. aqui 
«“n adelante en las líneas de créditos, 


Hay una palabra que tal vez sea muy desagradable por 
lo dura pero muy linda de pronunciar -y es que nuestro sector 
pretende. que la herramienta del crédito, sea manejada can 
justicia, con equilibrip dentro de los factores de la cosa, 
a los efectos de crear situaciones en donde la competencia 
se vea por la: eficiencia :en el uso de los equipos o de los 
recursos, por .el., uso: del - equipo humano, y no. por mayores 
ó menores disponibilidades de sus creditos. 


Obviamente, llegamos a un momento muy delicado en, .el.' 
sector. En Canelones” tenemos varias industrias cerradas, 
por ejemplo. Menudo problema que parece muy humano, que: es 


el de preccuparse por la gente involucrada en forma rápida. 


ádemas, la oferta de hacienda en nuestro país es una sola 


al cabo de un año. Está regulada por una serie de factores 
economicos y agropecuarios. Por consiquiente, es limitada. 


En consecuencia, también. son limitadas - las horas-hombre, 


sobre las que se van a. aplicar esos mismos animales. Si 
las, horas-hombre globales de todo el sector se van a aplicar 
sobre un millón y medio.de novillos, no es lo mismo que sobre 
dos millones. En este año que pasó hemos tenido cifras de 


faena que no han respondido a las necesidades de todo. el. 


suctor. Este ha sido un Aeapte de. ua la situación. 


Con respecto a lo que mencionó el señor contador “sobre 
los concordatos de las empresas, .debo manifestar que eso 
no significa señalar como para matár sino para que se tomen 


las riendas de la decisión en ese sector, en el sentido: de 


que todos trabajen con los mismos riesgos con los que noso- 
tros lo estamos haciendo. Lo que ha sido causa del deterioro 
es que compitamos eh el mismo mercado, sea de compras como 
de venta, con agentes que no les .importa perder-Oo que no 
tienen límites.a la vista para seguir perdiendo: : 


Hasta aquí, hemos señalado, .en cierto modo, el punto - 


de vista global sobre la situación. Lo decimos un poco al 
final para que quede "en la mente de' los señores Senadores 
para que nos puedan ayudar en los aspectos que se han agrega- 
do. Ultimamente, el tema impuestos ha sido un flanco de com- 
petencias en donde se ha actuado en . forma muy desleal * y 


' 
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que desde hace unos cuantos meses, progresivamente, nos esté 


haciendo un gran daño. Por supuesto que eso se agrega al 


otro tema, que es más reciente. 


Por último,. lo que manifestaba el señor contador con 
respecto a la ley de INAC, nuestro sector reclama una sola 
cosa y es que dado que no recibe nada del Estado, ni en cré- 
ditos, ni en asistencia, ni en avales o créditos internaciona- 
les, ni otro tipo de dádivas de la economía general, tampoco 
le sea limitada su libertad comercial en función de artículos 
que están incluidos en la ley de INAC, y serían a esos a 
los que estamos apuntando en este. comentario. Ño en cuanto 
a lo que tiene que ver con registros de estadísticas, de 
información, de mercado y de una serie de' asesoramientos 


técnicos y cpabicades que el instituto nos brinda como sector... 


ES 


Este es un poco el resumen de lo que hemos planteado. * 


Por supuesto que hemos estado recorriendo - caminos. dentro 
del Ejecutivo, dentro de las competencias naturales de todo 


este tema. Hemos sido muy congruentes con los planteos, tal: 


como lo decimos 'aquí .en este ambito,- porque seguramente 
van a, ser motivo de consulta. de ; j dd 


. 


SEÑOR DE VRIES.- Quiero manifestar que el año pasado se .nos 


prohibió, durante tres meses, exportar carne a Brasil.. Duran- 


te esos tres meses, las plantas que tenían una financiación 
adecuada siguieron faenando y stockeando antes de que salie- 
ramos todos al mercado, lo que hizo' subir el precio. Eso 


nos produjo una pérdida y a otras plantas unas ganancias 


enormes. En determinado momento los novillos estaban -a 


.N$ "35 y resulta que después tuvimos que pagarlosa 70, 80 


gd 100 nuevos pesos. 


Con relación a lo que dijo el señor Senador Zumarán res-. 


pecto a un ¡impuesto fijo por cabeza, lo que.se estimula es 
la faena-de bueyes y ' novillos pesados. Y si se clasifican 
terneros y: novillos pesca» en realidad, en Los puneeoles 
van a fallar. 


SEÑOR PRESIDENTE.Í Hace un rato el señor Zubillaga decía. 


que eso inmediatamente salta cuando una planta se ve obligada 
a disminuir su faena. Es evidente que el problema social 
salta a la vista ante la pérdida se una fuente: de trabajo. 


> 


Ultimamente, en esta Comisión hemos recibido al señor 


Ministro de Ganadería, Agricultura y Pesca y nos ha manifes- 
tado que la meta era procurar agregar trabajo a la materia 
exportable mediante el desosada u otras formas, con el: fin 
de que haya producción. > 


Lógicamente, las plantas no están todas en condiciones 
. LS 

de hacer eso, mucho más cuando se fijó lo que después | tenia 
que ser el llamado. circuito cerrado. : 


Quisiera _saber si éstas son posibilidades diártas dente” 
de un plazo más o menos moderado o no, porque' ello nos puede 
ayudar a formarnos. una ¡idea,al respecto. En fin, quisiera 


saber cual es la situación. ' . z 


ES 


SEÑOR ZUBILLAGA;.- Con mucho gusto le brindaré mi 'punto de 


vista, con FEBPESTO al tema. 


Conprendendl que la situación. general indique establecer 


políticas en ese sentido, y estamos de acuerdo * con: ellas, 
en Cuanto a que cada vez los productos exportados tengan 


mayor. agregado de horas- hombre uruguayas. 


Consideramos como porraniaitas útiles y hábiles para 


lograr “esos efectos, las que ya estáñ vigentes. Por £jemplo, 


la carne con poco valor! agregado : tiene detracciones . --un 
5%-- mientras que la carne con mucho valor agregado no las 
tiene, y a su vez tiene'un agregado de devolución .de .un 5% 
adicional, generando un 10% de diferencia. . e? : 


Si el. Poder Ejecutivo, por vía de sus herramientas, en- 
tiende que debe aumentar esas diferencias, Qque lo haga, 
debemos tener en Cuenta que son estímulos desestímulos 
genéricos que dan lugar a situaciones de politicas dentro 
de nuestro sector, totalmente sahas y a las que acompañamos. 
En cambio, Yo que no nos agradarí sería el hecho Ñ 


sector. 


d 


SEÑOR TOURN. - Deseo hacer una precisión con respira al cir- 
cuito REN a que hacía referencia ey señor Presidente. 


1t.3 


e que 
se .realicen clasificaciones arbitrarias dentro de*nuestro 
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Nuestra delegación, en la Junta de INAC, no se expresó 
ni negativa ni positivamente con respecto a los proyectos 
Je decreto, porque éstos llegaron a INAC para ser estudia- 
dos, prácticamente, 24 horas antes de que la Junta se reunie 
ra. En consecuencia, la opinión que dimos fue personal, 
y no pudimos informar acerca de lo que pensaba la Cámara 
de ta Industria Frigorífica en su conjunto, por una razón 
de étfca esencial. 


En el transcurso de la discusión que mantuvimos en esa. 


Junta, nosotros nos opusimos al decreto «del, circuito cerra- 


do, porque entendíamos que no. tenía ninguna justificación. 


Desde el punto, de vista formal nos abstuvimos. Posteriormen- 
te, esa posición contraria que sosteníamos fue apoyada a 


nivel de la .Cámara, pero, lamentablemente, la oportunidad 


ya pabía pasado y, personalmente, como delegado, no me pude 
APoneE a ello en 8 momento oportuno. ie s 


SEÑOR ZUMARAÑ.- Creo que sería interesante realizar --si 
ello' fuera posiblez- un análisis respecto a los argumentos 
de carácter técnico que se dan a favor del circuito cerrado, 
así como de las razones de exigencia invocadas por nuestros 
compradores . respecto a. tener o no este circuito cerrado, 
sobre todo en el aspecto de río. . : - . ' 


SEÑOR TOURN:- Quiero expresarle al señor Senador que, en 


oportunidad de estudiarse el proyecto de decreto, pudimos 
ver que en'sus considerandos se establecía que el circuito 


cerrado era algo conveniente pero no se daban las razones. - 


Nosotros preguntamos el porqué de su "conveniencia pero no 
obtuvimos contestación. «Asimismo, no hemos tenido oportuni-= 
dad de leer un informe técnico -que brinde los argumentos 
que nos permitan aceptar el circuito cérrado como una meta 
deseable para la industria frigorífica. 
p + 

Por e parte, los mercados y. las formas da ipfrriald 

zar la 


plantas de segundo y tercer ciclo, y ésa es la forma natural 
de especialización que se ha logrado con respecto a la pro- 
ducción de diversos artículos o A ramo. De todas 
formas debemos aclarar que Isr rpel sí o exige en forma expre 
sa y da algunos parámetros de ct pe específico en equis 
horas. En una palabra, tiene requisitos muy claros de circui 
to cerrado, y es el único mercado en el auna que lo está 
exigiendo. e, : : 


tv. 1 


arne que se utilizan en el resto del mundo, nos. 
indican que el circuito cerrado no es necesario. Por ejem-: 
plo, en Estados Unidos, Argentina y Europa, abundan las' 


QQ 
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Vuelvo a insistir que, por nuestra parte, no tuvimos oportunidad 
de estudiar ningún informe técnico ni de discutirlo en la Junta de INAC, 


bh que si nos quedó clarc es que si hubieran existido argumentaciones 


vesnicas en favor de este circuito, no nos habría parecido adecuada. 
la forma en que esa exigencia de producción se ha impuesto. Debemos ' 


recordar que cuando las plantas frigoríficas que se instalaron reciente- 
mente. fueron adecuando sus instalaciones, siempre se les dio un plazo 
razonable para hacerlo. Mientras tanto, en lo que se refiere 
al circuito. cerrado, cabe señalar que en un primer, momento 
se había proyectado su materialización inmediata, . y, más 
tarde, otro decreto pospuso por algunos meses esa exigencia. 
De todas tormas, las inversiones. necesarias para completar 
un circuito cerrado, en algunas plantas, son muy. costosas, 
Cabe suponer cuál será la posición de un inversor” en está 
industria, si tenemos en cuenta las pautás que el mercado 


actual está marcando. Sin -duda actuará con prudencia, 'por- > 


que, “de lo contrario, está condenado al fracaso. irremedia- 


ble. Mientras tanto, nosotros estamos cortando él camino . 
de: exportacion a las empresas que. no cumplen con todas las 


etapas de industrialización, y el!o nos parece ' totalmente 
injusto. Por estas razones -es Que nos opusimos a ellos. 
Al mismo tiempo, consideramos que un decreto no puede prohi- 


bir algo que la ley no hace. En fin, existen muchas razones, , 
pero lo que sí debemos admitir es que no hemos visto _ ningún ' 
estudio tecnico que indique que es esencial la instalación 


de un circuito cerrado. 


SEÑOR BRAUSE.- Retrotrayéndome un poco a lo que ya se-:ha 


dicho, »téndría interés en que el señor Tourn me aclarara_ 


algunas dudas que tengo con respecto a La Situación tributa- 
ria a que él hacía referencia. , y S 


Entre las posibles alternativas que se mencionaron; 
estaba la de sustituir o suspender. el Impuesto al Valor 
Agregado. Pero, ¡al mismo tiempo, se mencionó una tercera 


alternativa que fue: la de extenderlo a "todas sus. etapas, , ' 


tal como la propia definición dél impuesto lo-indica, pero 
que en lo que tiene que ver con este tema no correspondería. 
En consecuencia, deja de ser un Impuesto al Valor Agregado, 
esto es, a las ventas en todas las etapas, para transfor- 


características, ya que no ' 08 POTES ii 


NO quiero abrir opinión, pues, acerca de las dos dlterna*” 
tivas distintas que se iia sisi aquí, es. decir, la suspen- 
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- marse en un impuesto que, -si bien es indirecto, tiene otras 
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sión o la sustitución. Me inclino a creer --tal como lo 
sa señalado el señor De Vries --que la experiencia enseña 
que un impuesto de ese tipo es fácilmente eludible y, por 
lo tanto, caeríamos en los mismos defectos de los que adolece 
hoy en día el Impuesto ai Valor Agregado. ; 


La pregunta que deseo formular: es ¿por qué razón no 
ve como viable que el Impuesto. al Valor Agregado se extienda 
a todas las etapas? É 


” 


Se me decía. o 4 así lo- comprendí yO0-- que el comercio 
minorista de carne no estaría preparado --en el sentido 


de que no posee la posibilidad de realizar una contabilidad 


sofisticada-- para. contribuir adecuadamente. 
E .“ : , 

Según tengo ¡entendido hay un sistema, para pequeños 
«contribuyentes, que permite incluir el impuesto en el pre- 
cio, lo que simplifica enormemente el procedimiento. ES 
el caso de almacenes, panaderías, etcétera, donde el impues- 
to no está discriminado en la factura o en la boleta,sino 
incluido en el precio. Si esto ha funcionado en el comercio 


minorista me pregunto Dor qué eso no: puede ocurrir con la: 


venta de carne.. 


> 


“Se me dirá que el” impuesto és Sicilaante _eludible o 
es más fácil que estos comerciantes puedan cometer un frau- 


de; pero eso en definitiva, no es un defecto del impuesto 


sino que daría motivos amó ejercer un mayor contralor, 


Mi pregunta es por qué no es posible aplicar una exten- 
sión de este Du aa de tributación. 


. 


SEÑOR TOURN.- Nosotros pensamos que la tributación. del 
IVA debe hacerse de acuerdo coñ lo que significa el - propio 
nombre del impuesto. Es decir, que cada etapa tribute su 
valor agregado con el mecanismo de débitos y créditos, fren- 
te¡al fisco, da cada contribuyente. Este procedimiento. quizá 


mejore - la recaudación, y en la medida en que- «el riesgo fis-. 


cal sea trasladado a otro. Quiere decir que la decisión 


de ser buen contribuyente no queda curcunscripta a iaa 


de la planta sino. que puede . DERAOSe a :otras, 


. 
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como no somos técnicos en materia fiscal, a pesar de que 
ZoOnocemos ¿os impuestos, no podemos estimar --cosa ue las 
autoridades de la Impositiva deben hacer bien-- cual es la 
evasión normal con Fespecto a un impuesto. No «<enemos base 
pira evaluar esto pero consideramos que la parte positiva 
de la situación es que, en la medida en que yo cuando facturo 
.le doy: un crédito a un tercero, éste debe cuidar ese crédito 
y lo debe hacer, porque en ello media un ¡interés económico. 


Nuestra industria ha sido muy castigada y.es muy imaginati- 
va en cuanto a métodos para burlar la ley, y como formo” parte 
de. ella, tengo qué confesar que soy pesimista en Cuanta a la 
eficacia de los'contralores. 

Además; pensamos que no existe material humano para. _]levár 
los a cabo y het el costo sería enorme. 


De acuerdo a mi apreciación personal la elección de un proveedor 
a veces se mide por N$ 1.- Presten atención.a lo que estoy 
diciendo: N$ 1.- en 270. Siempre se va a preferir a aquel 
que'no factura O factura.por menos porque le da una "chance" 


de ganar algo mas. La plaza muestra, todos: los días que por - 


muy poco dinéro se cambia a un proveedor. 
, A E 


En materia de carne no se da la solidaridad que se acostum 
bra en otros terrenos comerciales de contemplar a-.aquel que 
siempre ha cumplido y que provee el producto en las buenas 
y en las malas, Quizá ello se deba a que todos los que están 
en el mercado ofrecen una cosa igual. Se me dirá que hay carne 
de primera o de segunda; pero tienen precios diferentes. 


De manera que el que compra el producto para revender + 
tiene múltiples opciones para elegir quien lo va a proveer. 


Toma una ¿ MAABLOR basándose en una diferencia de monedas. 


No nos parece que el hecho de tener la seguridad de que 
puede deducir el impuesto pese en la decisión de comprar una 


carne facturada correctamente o no. Esta es - una apreciación. 


personal porque no tengo datos estadísticos que la avalan. 


Pero no tengo dudas de que mucho. mejor que lo que 2ucoda ahora 


sería poner el IVA como CO ESponae: A 


% . Hemos evatuado la situación con el señor Ministro y tam- 


bién en el ámbito de la Impositiva, pero la realidad es que. 


“no sabemos cuál puede ser 'la solución. El problema radica 
en que las EOPRACADAdA para competir son tan rígidas que apode 
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rarse del impuesto ajeno significa morir o sobrevivir. Coinci- 


dimos, por lo  tanto,. con el señor Presidente, en que tiene 


que ver con el actual marco jurídico de la industria frigori- 
fica y en que hay que hacer un análisis de fondo. 


Además, la conducta tributaria de cada operador depende An; 


la ética y del miedo a una penalización. No hay .otra cosa. 


Creemos que si la tarea resultará rentable sin necesidad . 
de recurrir a subterfugios la cosa se podría ir solucionando 
mejor .. Reitero . que el pago totál o en parte del impuesto hoy. 


en día significa perder o ganar. Señalo además, que quienes 
actúan honestamente no están en' condiciones de pagarlo a 


fin de mes porque no.lo han podido recaudar. En. el fondo, : 


el precio no cubre” los: costos más el impuesto.- Eso es lo 
dramático de la cuestión. Ñ 


Como: decía muy bien el ingeniero Zubillaga nosotros ñemos 


tratado de que las autoridades 'invólucradas --la Impositiva, 
el Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca, tenemos pedi- 


do una entrevista con el señor Ministro de Economía y Finan- ' ' 


zas-- se enteren hasta qué punto hemos llegado. “El tema es 
muy difícil, pero. ' estamos de acuerdo en que' la cuestión no 
está entre suspenderlo por un tiempó y pensar en otra cosa 


sino en suspenderlo para tener el tiempo necesario pses pensar 


en otra cosa. 


A su vez, y en la medida' en -que el tiempo ' transcurra, 


se podrá ver como el mercado, sin esta distorsión se-irá puri-. 


ficando y evolucionando. Indudablemente, eso tiene un. costo 
para el Estado ya que por un lapso ño va a contar con recursos. 


Pero sobre este punto preguntamos ¿qué _parte - del recurso reci-.: 


be el Estado en forma efectiva? ¿Qué parte del IVA generado 
por nuestras empresas no se traduce a fin de mes en un período 
de facilidades? Nos damos * cuenta que a medida que pasa el 
tiempo menos oportunidades tenemos de obtener Jos recursos 
para cumplir con nuestras obligaciones. Quienes trabajan hones 
tamente reconocen que no pueden pagar; .otros, mientenl En 


definitiva, quienes mienten trabajan - igual y venden al » mismo * 


precio. Lo que sucede es que algumos no nos resignamos 'a per- 
der y buscamos una solución ya que esto es un probiema cru- 
cial para. nuestras SOPrOsDa: dos SS 


i 


El sistema de etapas que. se propone nos$ parece muy adecua- 


do. E Y A ak , 
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SENOR ZUMARAN.- Sobre este tema hay otra cuestión de fondo. 
hn general la venta de los productos alimenticios en estado 


natural origina grandes dificultades para establecer un im 


puesto que tome como base imponible los kilos y el precio. 
Esto se debe a que no son productos industriales en el sent1ao 
de que "mantienen sus condiciones físicas en forma constante. 
Con la carne sucede lo que con otros productos alimenticios 
naturales que, incluso, pierden peso por “el transcurso del 
tiempo. Con el correr de los días e incluso las horas, se 
E nota diferencia en el kilaje, que también depende deí estado 
a del tiempo, de la humedad ambiente. De modo que a «causa de 


todos estos factores las cuentas nunca cierran y por eso ni 


- la carne ni las hortalizas ni los granos. estaban gravados5 


con este tipo de tributación que tiene que determinarse sobre : 
la base de volúmenes físicos y de precios. Port eso para este 
tipo de productos se buscó otra forma de tributación más apro-. 


piada. Todos sabemos que ningún carnicero vende la misma canti 


fica ésta no expende la misma cantidad de kilos que le entra- 
ron, ni, siquiera los que faenó. Cada etapa y aun el tiempo 
transcurrido marcan diférencias. No es lo mismo una hora que 
un día en una cámara frigorifica; lo mismo sucede ¡con los 
aaa de : 


+ 


Como podemos apreciar este tema daría para hacer un plan= 


teamiento más a fondo. Es-decir, cómo tendrían que tributar 
“stos sectores en sus diversas etapas. Ñ ó 


Si bien suscribo totalmente el principio teórico de la 
igualdad del sistema impositivo, en su aplicación. practica: 


no es lo. mismo calcular el impuesto de un auto, de una helade- 


ral que en.la cadena de producción “sufre una serie de trans- 
formaciones antes de llegar al producto final. 

SEÑOR BRAUSE.- El IVA es un instrumento tributario que ofrece 
una serie de ventajas importantes para el fisco y, fundamen- 
talmente para el contibuyente. La principal ya fue mencionada 
por el señor contador Tourn cuando dijo que quien es ccontribu- 
yente tiene especial interés, en algunas etapas de la comer- 


facturas compradas y las vendidas y si tiene algún excedente, 
eso es lo que vierte al fisco. Este e$ un impuestó en que 


A 


dad de kilos que compra. con respecto a la industria frigoríi-. 


ra, de un producto típicamente industrial que el de uno .natu= 


cialización, en facturar dicho ¡impuesto porque al cabo del | 
mes o del período que establece el. fisco, ese comerciante 
o industrial tiene que vertir el producto del impuesto. En. 
realidád, lo único que hace es una simple resta entre. “las. 


O 
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e] propio cqntribuyente sirve de control, evitando que la 
tiscalización se realice totalmente por parte del fisco el 
que, naturalmente, va a tener que estar presente de alguna 
manera a fin de controlar que ese contribuyente no se equivo- 
que al hacer las cuentas. Si bien el IVA es un impuesto 1ndi- 
recto que incide sobre el consumo, el que lo paga efectivamen- 
te es el consumidor y no el fabricante, el productor, el co- 
merciante mayorista oO minorista. Desde el punto de vista del , 
comercio y de la intermediación de los bienes y servicios 
es un impuesto perfecto que, simplemente, incide sobre el 


consumo. La bondad de este tipo de, tributo ha sido experimen- «w-: 


tada en paises y mercados sofisticados como son.los, del Merca- 
do Común Europeo, donde se aplica a todo producto en. todas 


. las etapas, sin discriminaciones respecto de si los productos 


son de índole industrial o bien proveniente de actividades 
agricolas o pecuarias.” a 


« 
S 


En ese sentido debo señalar que discrepo con la opinión 
del señor senador Zumarán en cuanto a que el Impuesto al Valor 
Agregado no debe aplicarse a este tipo de producción. No obs- 
tante ello, insisto en que en este caso particular de la indus 
tria que estamos considerando merecé un tratamiento específico 
por sobre todas las cosas, porque . estoy realmente impactado 
por las manifestaciones que acaba de 067 el señor Tourn, 
en cuanto a la incidencia que tiene Nf$. 1. Oo N$ 2.- en el: 
precio y en la'venta de la carne, dado AUN es altamente compe 


ctitivo y que no existe ninguna ética o que los antecedentes 


sirven de poco en esta clase de comercio. - 


Ese argumento me impacta mucho más que los aspectos técni- 


cos del impuesto, que en lo que a mí concierne son muy buenos. * 


SEÑOR ZUBILLAGA.- Deseo señalar una. diferencia muy notoria 
que hay entre la carga fiscal que tiene la carne y la carga 
del IVA sobre otros servicios. Esa diferencia radica .en que 
los productores . rurales, cuando venden sus novillos, no fac - 


turan IVA; entonces, nuestras industrias no tienen ese impues- . 
“to para descontar. Por lo tanto deben pagar al fisco todo- 


el facturado, sín descontar nada, por lo que los montos. son 
muy grandes en pñoporción a los servicios que prestan. 
SEÑOR BRAUSE.-'Quiere decir que hay una falla en ese sistema. 
SEÑOR PRESIDENTE.-- Si ningún otro señor legislador desea 
formular .preguntas, solo nos, resta agradecer a los señores 
invitados por la colaboración prestada, 
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SEÑOR TOURN.- Nos sentimos complacidos de haber podido infor- 
mar a la Comision respecto de estos temas. Nos ponemos a las 
ordenes para colaborar en todo' lo que entiendan conveniente. 


(Se suspendé la toma de la versión taquigráfica):.- 


